
EJECUCION PORCENTAJE
ACUMULADO 

DICIEMBRE %
2023 2024

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES $ $ %
CUOTA DE ADMINSTRACION 12% 2.275.467.346 2.548.523.428 12,00%
Menos :DESCUENTO PRONTO PAGO 10% 48.026.487 96.052.974 100,00%
ADMINISTRACION ZONAS COMUNES DEREC.EXCLUSIVOS 141.808.100 154.967.892 9,28%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2.369.248.959 2.607.438.345 10,05%
 OTROS INGRESOS
BANCARIOS Y OTROS 220.371 0 -100,00%
ESTUDIO PLANOS Y OTROS 1.075.000 0 -100,00%
TOTAL OTROS INGRESOS 1.295.371 0 -100,00%

USO SALON  SOCIAL 450.000 0 -100,00%
INTERESES MORA 136.506.033 0 -100,00%
REINTEGRO OTROS  COSTOS Y GASTOS 12.190.001 0 -100,00%
INTERESES PRESTAMO EMPLEADOS 1.180.164 0 -100,00%
INCAPACIDADES 743.791 0 -100,00%
CONSIGANACIONES POR IDENTIFICAR P.2020 2.485.700 0 -100,00%
RECUPERACION DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 129.020.487 0 -100,00%
TOTAL 282.576.176 0 -100,00%
TOTAL INGRESOS 2.688.895.311 2.607.438.345 -3,03%

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL $ $ %
SUELDOS 319.717.744 444.811.138 39,13%
HORAS EXTRAS Y RECARGOS 32.692.382 30.657.928 -6,22%
BONIFICACIONES 2.882.000 2.882.000 0,00%
INCAPACIDADES 7.441.829 5.000.000 -32,81%
AUXILIO DE TRANSPORTE 31.928.499 34.993.000 9,60%
CESANTIAS 33.287.103 38.972.910 17,08%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 3.885.794 4.676.749 20,36%
PRIMA DE SERVICIOS 32.894.528 38.972.910 18,48%
VACACIONES 13.740.695 16.772.204 22,06%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRAB. 12.037.330 13.490.236 12,07%
ELEMENTOS DE PROTECCION IND. 310.100 347.312 12,00%
CAPACITACION AL PERSONAL 361.550 1.000.000 176,59%
APORTES ARP 3.771.051 4.680.000 24,10%
APORTES EPS 30.177.809 36.793.871 21,92%
APORTES FONDOS DE PENSION 43.028.222 51.944.288 20,72%
APORTES CAJA DE COMPENSACION 14.946.185 17.314.763 15,85%
APORTES ICBF 10.456.081 12.986.072 24,20%
APORTES SENA 6.970.728 8.657.381 24,20%
MEDICAMENTOS-PRIM.AUXILIOS 84.100 94.192 12,00%
EXAMENES SALUD OCUPACIONAL 0 1.307.000 100,00%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 600.613.730 766.353.954 27,60%
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UNIDAD ADMINISTRATIVA
PRESUPUESTO EJECUTADO 2023 COMPARADO CON PROYECTO PRESUPUESTO 2024

PROYECTO 
PRESUPUESTO 

HONORARIOS $ $ %
REVISORIA FISCAL 34.936.968 38.179.119 9,28%
CONTADOR 48.060.000 52.519.968 9,28%
ADMINISTRADOR 51.480.000 56.257.344 9,28%
ASESORIA JURIDICA POR REQ. CORTOLIMA-
SUPERSERVICIOS 1.916.667 33.000.000 1621,74%
ASESORIA TECNICA 0 15.092.800 100,00%
OTROS HONORARIOS - POSIBLES AJUSTES 0 6.556.800 100,00%
TOTAL HONORARIOS 136.393.635 201.606.031 47,81%
IMPUESTOS $ $ %
PREDIAL Y OTROS 2.745.614 3.077.010 12,07%
TOTAL IMPUESTOS 2.745.614 3.077.010 12,07%
ARRENDAMIENTOS $ $ %
ARRENDAMIENTOS OF.BTA 28.617.960 31.171.605 8,92%
ADMINISTRACION OFICINA 10.603.200 11.587.200 9,28%
ARRIENDO HOSTING 778.000 850.198 9,28%
TOTAL ARRENDAMIENTOS 39.999.160 43.609.004 9,02%
SEGURO $ $ %
GENERALES Y BIENES COMUNES 23.389.468 24.558.941 5,00%
POLIZA AUTOMOVILES 5.153.257 5.158.039 0,09%
TOTAL SEGUROS 28.542.725 29.716.981 4,11%
SERVICIOS $ $ %
VIGILANCIA 631.717.213 730.373.039 15,62%
ADICIONALES VIGILANCIA 1.001.379 5.603.500 459,58%

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 282.060 308.235 9,28%
ENERGIA ELECTRICA 89.828.265 98.164.328 9,28%

TELEFONOS 3.220.669 3.519.547
9,28%

SERVICIO INTERNET 14.885.336 6.336.275 -57,43%
MENSAJERIA 440.900 961.795 118,14%
ACTUALIZACION PAGINA web. 0 2.185.600 100,00%
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 6.000.000 100,00%
TOTAL SERVICIOS 741.375.822 853.452.319 15,12%
GASTOS LEGALES, NOTARIALES Y TRAMITES $ $ %
GASTOS NOTARIALES 107.100 1.134.332 100,00%
IMPTO REGISTRO TRASPAS.Y BIENES 0 4.000.000 100,00%
TRAMITES Y CERTIFICADOS 240.900 263.256 9,28%
TOTAL GASTOS LEGALES 348.000 5.397.587 1451,03%
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UNIDAD ADMINISTRATIVA
PRESUPUESTO EJECUTADO 2023 COMPARADO CON PROYECTO PRESUPUESTO 2024

PROYECTO 
PRESUPUESTO 

GASTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO $ $ %

ZONA FORESTAL - SEMBRADO FLORES-ARBOLES 497.000 1.886.061 279,49%
PISCINAS SEDE SOCIAL -397.210 1.621.869 -100,00%
QUIMICOS PISCINAS MTO Z.COMUNES -
DER.EXCLUS.PRIV. $ $ %

CLORO AL 70 % 12.293.550 12.173.700 -0,97%
CLORO AL 91% 18.725.030 18.721.080 -0,02%
ALKALOS 3.165.404 5.612.040 77,29%
SULFATO TIPO A 520.152 1.248.358 140,00%
QUIMICOS PISCINAS SEDE SOC.I Y II ETP $ $ % 
CLORO AL 70 % 8.086.050 7.746.900 -4,19%
CLORO AL 91% 11.392.270 10.845.660 -4,80%
ALKALOS- ACONDICIONADOR DE PH 2.182.460 3.741.360 71,43%
SULFATO TIPO A 606.841 832.238 37,14%
MANTENIMIENTO TOBOGAN 0 1.113.600 100,00%
CAMPO DE GOLF $ $ % 
CAMPO DE GOLF MAT.- ARENAS Y OTROS 3.718.714 4.063.811 9,28%
AGROQUIMICOS 3.305.731 3.612.503 9,28%
MANTENIMIENTO CANCHAS-PARQUE BIOSALUDABLE $ $ % 
MTO CANCHA TENNIS 0 70.000.000 100,00%
PARQUE BIOSALUDABLE 0 10.000.000 100,00%
ENCERRAMIENTO COPROPIEDAD $ $ % 
ENCERRAMIENTO MALLA 3.203.000 3.550.000 10,83%
SISTEMA DE CERRAMIENTO ELECTRONICO 104.999 114.743 9,28%
MANTENIMIENTO SISTEMA ELECTRICO 12.788.350 3.000.000 -76,54%
MANTENIMIENTO MAQ. Y EQUIPO $ $ % 
MANTENIMIENTO MAQ. Y EQUIPO 28.700.820 31.364.256 9,28%
MANTENIMIENTO  COMPRA EQUIPO DE SEGURIDAD 0 52.000.000
MANTENIMIENTO COMPRA GUADAÑAS 2.645.200 7.890.675 198,30%
MANTENIMIENTO TRAC TOR Y REM.- CAMION 3.138.400 6.000.000 91,18%
BARREDORA-ACCESORIO 10.829.000 10.000.000 -7,66%
MTO DE REDES Y TUBERIAS AGUAS 0 1.310.849 100,00%
MTO  REHABILITAC.OBRAS Y OTROS 32.130.788 57.714.581 79,62%
LIMPIEZA LAGO 0 1.092.800 100,00%
ZONAS DEPORTIVAS 0 1.267.080 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS - 48.551.438 48.551.438 0,00%
MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA $ $ % 
REPARACION EQUIPO DE OFICINA 1.013.200 3.000.000 196,09%
CONSTRUCCION ARCHIVO EN MELGAR 0 20.000.000 100,00%
TOTAL MANTENIMIENTOS 207.201.187 400.075.601 93,09%

G
A
S
T
O
S

Página 3



EJECUCION PORCENTAJE
ACUMULADO 

DICIEMBRE %

         NIT:809.001.398-5                                                     
        COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA ESTANCIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA
PRESUPUESTO EJECUTADO 2023 COMPARADO CON PROYECTO PRESUPUESTO 2024

PROYECTO 
PRESUPUESTO 

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION - DIVERSOS $ $ %
ELEMENTOS DE ASEO 5.314.410 5.807.587 9,28%
ELEMENTOS DE CAFETERIA 10.364.715 11.326.561 9,28%
UTILES-PAPELERIA 15.894.613 17.369.633 9,28%
FOTOCOPIAS 174.000 190.147 9,28%
COMBUSTIBLES  Y LUBRICANTES 21.094.894 23.052.500 9,28%
MATTO  DE SOFTWARE Y ACTUALIZ 2.230.000 2.436.944 9,28%
TRANSPORTE URBANO 6.362.600 6.953.049 9,28%
PARQUEADEROS 18.000 19.667 9,26%
TRANSPORTE - FLETES 880.120 961.619 9,26%
GASTOS  ASAMBLEA ORDINARIA 17.429.749 17.429.749 0,00%
GASTOS DE VIAJE Y PEAJES 11.300.700 13.229.405 17,07%
ILUMINAC.  Y ARREGLOS NAVIDEÑOS 129.400 141.408 9,28%
ANCHETAS NAVIDAD - EMPLEADOS 3.228.630 3.528.247 9,28%
INVERSION SOCIAL NIÑOS CHIMBI-BOMBOTE 4.377.653 4.783.899 9,28%
OTROS GASTOS GENERALES 23.109.131 23.109.131 0,00%
DIA INTEGRACION TRABAJADORES 2.319.500 2.534.750 9,28%
TOTAL GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION - 
DIVERSOS 133.447.390 132.874.296 -0,43%
FINANCIEROS $ $ %
GASTOS BANCARIOS Y OTROS 433.819 474.077 9,28%
INTERESES FINANCIACION CELSIA S.A. 35.774.805 33.000.000 -7,76%
IMPUESTOS ASUMIDOS 133.383 0 -100,00%
MULTAS - SANCIONES 4.823.874 1.140.000 -76,37%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 41.165.881 34.614.077 -15,92%
GASTOS EXTRAORDINARIOS $ $ %
FONDO DE IMPREVISTOS 0 0
INDEMNIZACIONES POR DAÑOS A TERCEROS 1.661.486 1.661.486 0,00%
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 569.403.684 1.661.486 -99,71%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.890.667.263 2.436.162.782 28,85%
GASTOS DE INVERSION $ $ %
EDIFICACIONES - CAMPAMENTO 0 60.000.000 100,00%
PLAN DE INVERSION OBRAS VIAS REHABILITACION-
EXCEDENTES EJERCICIOS ANTERIORES 32.192.347 110.000.000 241,70%
BRAZO EXCAVADOR Y OTROS 0 60.000.000 100,00%
ENCHAPE BAÑOS-MASCULINO 33.483.571 0 -100,00%
MOTORES ACUEDUCTO - SUMERGIBLES 32.355.991 0 -100,00%
EQUIPO COMPUTO- MUEBLES Y ENSERES 3.079.000 15.000.000 387,17%
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        COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA ESTANCIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA
PRESUPUESTO EJECUTADO 2023 COMPARADO CON PROYECTO PRESUPUESTO 2024

PROYECTO 
PRESUPUESTO 

TOTAL GASTOS DE INVERSIONES 178.329.579 245.000.000 37,39%
GRAN TOTAL GASTOS + GASTOS INVERSIONES 2.679.566.407 2.717.438.346 1,41%

TOTAL  EXCEDENTES PLAN DE INVERSION 0 110.000.000
TOTAL INGRESOS 2.688.895.311 2.717.438.345 1,06%

TOTAL DE GASTOS MAS GASTOS DE INVERSION 2.679.566.407 2.717.438.346 1,41%

EXCEDENTE / O DEFICIT PRESUPUESTAL 9.328.904 0 -100,00%

ELABORADO POR: 

APROBADO POR: 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: SUPLENTES
Carlos Julio Ramos - presidente del consejo
Alvaro Bejarano Flor Salazar
Edenys Rios
Juan Carlos Sanchez
Nancy Rivero Huber Ariza

SE ENTIENDE QUE LA ASAMBLEA DE COPROPIETARIOS DE LA COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA 
ESTANCIA APRUEBA LA SIGUIENTE:

LA ASAMBLEA AUTORIZARA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COPROPIEDAD A ORDENAR LOS 
TRASLADOS PRESUPUESTALES ENTRE APROPACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTOS, QUE SEAN NECESARIOS 

SIN VARIAR EL TOTAL DEL PRESUPUESTO.

Julio Cesar Hernandez

ADMINISTRACION COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA ESTANCIA
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DICIEMBRE 2023 2024 %

 INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES              $              $ %

SERVICIO DE ACUEDUCTO 363.075.373 298.192.752 -17,87%

CARGO FIJO ACUEDUCTO 83.681.146 87.200.064 4,21%

SERVICIO DE ALCANTARILLADO 131.662.081 106.378.272 -19,20%

CARGO FIJO ALCANTARILLADO 44.158.506 44.941.440 1,77%

MTO MEDIDORES, ACOMETIDA ACUEDUCTO, RECONEXIONES 7.520.000 0 -100,00%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 630.097.106 536.712.528 -14,82%

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL              $ $ %

SUELDOS 22.262.096 22.181.460 -0,36%

HORAS EXTRAS Y RECARGOS 12.162.567 11.000.000 -9,56%

INCAPACIDADES 0 0 0,00%

AUXILIO DE TRANSPORTE 1.602.908 1.944.000 21,28%

CESANTIAS 2.775.477 2.926.000 5,42%

INTERESES SOBRE CESANTIAS 333.057 352.000 5,69%

PRIMA DE SERVICIOS 2.775.477 2.926.000 5,42%

VACACIONES 1.336.055 1.400.000 4,79%

APORTES ARP 167.649 170.000 1,40%

APORTES EPS 2.729.918 2.820.424 3,32%

APORTES FONDOS DE PENSION 3.854.005 3.981.775 3,32%

APORTES CAJA DE COMPENSACION 1.436.644 1.327.258 -7,61%

APORTES ICBF 872.317 99.600 -88,58%

APORTES SENA 581.545 663.629 14,11%

BONIFICACIONES 400.000 448.000 12,00%

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 53.289.715 52.240.146 -1,97%

HONORARIOS $ $ %

ASESORIA TECNICA 12.630.000 14.145.600 12,00%

SUI 6.060.000 6.787.200 12,00%

TOTAL  HONORARIOS 18.690.000 20.932.800 12,00%

IMPUESTOS              $ $ %

PREDIAL 758.494 849.513 12,00%

TOTAL IMPUESTOS 758.494 849.513 12,00%
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CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES              $ $ %

CONTRIBUCIONES 3.160.000 3.539.200 12,00%

TOTAL CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 3.160.000 3.539.200 12,00%
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION - DIVERSOS $ $ %

ELEMENTOS DE CAFETERIA 429.700 481.264 12,00%

OTROS GASTOS GENERALES 1.730.723 1.938.410 12,00%

LECH0S FLOTANTES PARA 2 PLANTAS 3.920.000 4.390.400 12,00%
 TOTAL GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION - 

DIVERSOS 6.080.423 6.810.074 12,00%

GASTOS EXTRAORDINARIOS              $              $ %

EXCEDENTES - EJERCICIO AÑOS ANT.-MULTA CORTOLIMA 0 166.000.000 0,00%

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 0 166.000.000 0,00%

GASTOS DE INVERSION $ $ %
PLAN DE INVERSION EXCEDENTES - EJERCICIO AÑOS ANT. 

CONSTRUCCION.UN TANQUE AGUA POTABLE 0 240.000.000 100,00%

TOTAL GASTO DE INVERSION 21.878.405 240.000.000 996,97%

FINANCIEROS $ $ %

GASTOS BANCARIOS - OTROS 6.150 6.888 12,00%

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 6.150 6.888 12,00%

TOTAL GASTOS 103.863.187 490.378.621 372,14%

COSTOS DE VENTAS Y SERVICIOS              $              $ %

TRATAMIENTO DE AGUA

QUIMICOS TRATAMIENTO AGUA POTABLE              $              $ %

HIDROXICLORURO DE ALUMINIO ( COAGULANTE ) 39.562.740 40.548.480 2,49%

SODA CAUSTICA ( ALCALINIZANTE ) 12.326.020 12.277.440 -0,39%

FLOCULANTE ANIONICO ( POLIMERO ) 3.064.088 2.892.288 -5,61%

HIPOCLORITO DE SODIO ( DESINFECTANTE ) 16.050.720 14.994.000 -6,58%

CLORO GASEOSO 0 18.000.000 -100,00%

SUBTOTAL QUIMICOS TRATAM.AGUA POTABLE 71.003.568 88.712.208 24,94%

QUIMICOS PARA LA PTAR - AGUA RESIDUAL              $              $ %

HIPOCLORITO DE CALCIO 70% PLANTA AGUA RESID. 21.052.800 1.562.400 -92,58%

BACTERIA AGROINDUSTRIAL 2.128.640 447.014 -79,00%

SUBTOTAL QUIMICOS PTAR 23.181.440 2.009.414 -91,33%

TOTAL QUIMICOS ( AGUA POTABLE- AGUA RESIDUAL ) 94.185.008 90.721.622 -3,68%

ENERGIA              $              $ %

ENERGIA ELECTRICA Y  SOLAR 198.643.444 222.480.657 12,00%

TOTAL ENERGIA 198.643.444 222.480.657 12,00%
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES              $              $ %

MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO 17.977.467 30.246.847 100,00%

SUMINISTRO E INSTALACION CLORO GASEOSO 0 58.000.000 -100,00%

MEDIDORES 2.240.000 2.508.800 12,00%

ANALISIS DE AGUA (LABORATORIO) 15.702.050 17.586.296 12,00%

TASAS AMBIENTALES 10.099.718 11.311.684 12,00%

OBRAS VARIAS Y ADECUACIONES 0 19.478.000 -100,00%

TOTAL COSTOS 338.847.687 452.333.907 33,49%

TOTAL GASTOS Y COSTOS 442.710.874 942.712.528 112,94%

TOTAL  EXCEDENTES PLAN DE INVERSION 0 406.000.000 -100,00%

TOTAL INGRESOS 652.239.770 942.712.528 44,53%

TOTAL GASTOS -COSTOS 442.710.874 942.712.528 112,94%

SUPERAVIT O DEFICIT DEL EJERCICIO 209.528.896 0 -100,00%

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: SUPLENTES

Carlos Julio Ramos - presidente del consejo

Alvaro Bejarano Flor Salazar

Edenys Rios

Juan Carlos Sanchez
Nancy Rivero Huber Ariza

SE ENTIENDE QUE LA ASAMBLEA DE COPROPIETARIOS DE LA COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA ESTANCIA 

APRUEBA LA SIGUIENTE:

LA ASAMBLEA AUTORIZARA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COPROPIEDAD A ORDENAR LOS TRASLADOS 

PRESUPUESTALES ENTRE APROPACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTOS, QUE SEAN NECESARIOS SIN VARIAR EL TOTAL 

DEL PRESUPUESTO.

ELABORADO POR: 

ADMINISTRACION COPROPIEDAD CONDOMINIO HACIENDA LA ESTANCIA

APROBADO POR: 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:

Julio Cesar Hernandez
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